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We need to change the world, 

can YOU help us ?
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https://youtu.be/3cnDbD_bhsg

https://youtu.be/3cnDbD_bhsg
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75 milliards d’occasions par an
de changer le monde ...

avec l’alimentation végétale



L’alimentation végétale …

Un INCONTOURNABLE
Pour le monde 

de demain

.1 .2 .3 .4
Les fausses pistes et 

les vrais ENJEUX de la 
transition

Les leviers d’IMPACT
pour la transition

4GROUPE BONDUELLE

Les LEADERS
de la transformation



L’alimentation végétale,

Un INCONTOURNABLE
pour le monde de demain
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Un plus faible impact environnemental,
avec l’alimentation végétale

Emission en équivalent CO2 

d’une assiette en restaurant universitaire
Source = Ecoscore ADEME

100% végétale ~ 250 g

Contenant du porc / poulet x 5

Contenant du poisson x 6

Contenant du bœuf x 20

Surface agricole mobilisée par an, 

selon les régimes alimentaires
Source = ADEME

Un végétalien

0 g viande / jour

1300 m2

Un Français moyen

107 g viande / jour 

4300 m2

Un « viandard »

170 g viande / jour

6000 m2



Une nutrition équilibrée, avec l’alimentation végétale
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Légumes secs
⅓ Légumes verts

⅓

Céréales 
⅓ 

Riches en fibres, vitamines & 
minéraux

Riches en acides aminés essentiels, 
glucides complexes & protéines

Riches en protéines & acides 
aminés essentiels

ou autres aliments riches en 
protéines (fromages, fruits à 

coque, tofu, oeufs…)



Le flexitarisme, 

c’est réduire

sa consommation 

de protéines animales
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9https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=fknvP9XjJlM

https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=fknvP9XjJlM


10
https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=fknvP9XjJlM

https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=fknvP9XjJlM


Plus de 50% des Français se déclarent flexitariens
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Les principales raisons de la réduction de consommation 
de viande et de poisson
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L’alimentation végétale

Fausses opportunités
et vrais ENJEUX
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Quelles pistes pour accélérer la transition vers 
l’alimentation végétale ?
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Les produits végétaux « manufacturés » (hors fruits et légumes 
frais) représentent ~15% des achats en Grande Distribution 
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Les alternatives végétales transformées, une niche
« qui revient à la réalité »
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o Une cible actuelle réduite et une offre produit qui ne répond 

pas pleinement aux attentes

o - Expérience organoleptique

o - Hyper transformation

o - Prix vs. alternatives protéiques

o Un modèle économique fragile et non pérenne à date

o - Faible rentabilité, chute de la valorisation

o - Peu de barrières à l’entrée

o - Retrait des investisseurs



Chercher à substituer la viande ne représente qu’une
des alternatives pour développer l’alimentation végétale
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Les doubles enjeux de la transition vers l’alimentation 
végétale
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Comment mettre le végétal au cœur des assiettes, 
tous les jours, pour tous les Français ?
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Jouer la Variété

Inspirer des Idées Recettes
Renouveler les Occasions

Améliorer la Praticité

Travailler l’Irrésistibilité
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Innover, 
pour rendre l’alimentation végétale

plus gourmande,
plus pratique et 
plus accessible



Construire un modèle agricole responsable, durable et performant ?
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Des relations avec l’amont agricole, bâties sur

Proximité x Responsabilité x Pérennité, par :

- Contractualisation 

- Charte & soutien agronomique

- Transition vers l’agriculture régénératrice
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Nous avons décidé de nous engager pour l’Agriculture 
Régénératrice car nous souhaitons être moteur de…

la préservation de la santé du sol et l’amélioration de la 
séquestration du carbone 

la protection de la biodiversité et des espaces naturels 

la gestion raisonnée de l’irrigation 

la réduction des gaz à effets de serre

l’utilisation raisonnée des pesticides 

le partage des connaissances en agriculture 



L’alimentation végétale :

Les leviers d’IMPACT
pour la transformation
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La transition agro-écologique nécessite un changement massif & 
urgent de comportements
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Modifier

Les comportements

de la majorité

de manière pérenne

Comment

accélérer

la transition 

MAINTENANT ?

HIER
Réflexions

Convictions

Pionniers

DEMAIN
Décisions

Actions

Majorité



Le moteur de la transition = 
combiner performance économique ET impact positif

25

▪ Patagonia réalise d’excellentes performances économiques : 
▪ CA x2 entre 2013 à 2017 à 1 Milliard USD, 40 ans consécutifs de rentabilité 

positive. La première condition pour que Patagonia ait un impact positif est sur 

solidité économique.  

▪ Patagonia conçoit et fabrique des articles avec une vraie 

supériorité produit (qualité & performances) : elle est reconnue par 

les consommateurs qui sont près à payer plus cher. Les produits sont achetés 

d’abord parce qu’ils sont d’excellents produits. 

▪ Patagonia fait du Story Doing, pas du Story Telling.
▪ Réparation de plus de 100 k vestes en 2020.  Patagonia fabrique des vêtements utiles et qui 

durent => circularité.



Réduire l’usage de plastique fossile de 
–25% en 3 ans,
sans menacer 
la pérennité économique
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L’alimentation végétale :

Les LEADERS
de la transformation

4
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La transition vers l’alimentation végétale a besoin 
d’agro-entrepreneurs engagés 

28



Comment ça agit un entrepreneur ?
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EntrepreneursManagers de grandes entreprises



Quelles attitudes, compétences & expériences 
pour les agro-entrepreneurs engagés ?
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Des compétences scientifiques et un « bon sens » économique

Une ouverture culturelle = international, métiers, etc

Des expériences personnelles et professionnelles, 
qui matérialisent le projet / l’engagement

Des convictions, une passion, des engagements

Un projet professionnel et personnel cohérent



Serez-vous les prochains Elzéard Bouffier ?
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« Quand on se souvenait que tout était sorti des mains et de l'âme de cet 

homme sans moyens techniques, 

on comprenait que les hommes pourraient être aussi efficaces que Dieu

dans d'autres domaines que la destruction. »


