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THIS IS URGENT!!
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, https://youtu.be/3cnDbD bhsg



https://youtu.be/3cnDbD_bhsg

de changer Ie mo_nde <«

gavec I’allentatlon vegetale,«




L’alimentation végétale ...

O ® O O
Un INCONTOURNABLE Les fausses pistes et Les leviers d'IMPACT Les LEADERS
Pour le monde les vrais ENJEUX de |a pour la transition de la transformation
de demain transition
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Un plus faible impact environnemental,

avec lI'alimentation végétale

Emission en équivalent CO2

d’une assiette en restaurant universitaire
Source = Ecoscore ADEME

100% veégétale ~250¢
Contenant du porc / poulet X 9
Contenant du poisson X 6

Contenant du boeuf x 20

N
Bonduelle

La nature, notre futur

Surface agricole mobilisee par an,

selon les régimes alimentaires
Source = ADEME

Un Francais moyen
107 g viande / jour

Un « viandard »
170 g viande / jour

Un végeétalien
0 g viande / jour

1300 m2 4300 m2 6000 m2



Une nutrition équilibrée, avec I'alimentation végétale

Légumes secs
43

Riches en fibres, vitamines &
Minéraux

ou autres aliments riches en
protéines (fromages, fruits a
coque, tofu, oeufs...)

Céréales
/3




Le flexitarisme,
c'est réduire
sa consommation

de protéines animales
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FLEXITARIEN

CONSOMME DES VEGETAUX

EN PREDOMINANCE ET DES PRODUITS
ANIMAUX AVEC MODERATION



https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=fknvP9XjJlM



https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=fknvP9XjJlM

Plus de 50% des Francais se déclarent flexitariens

"Je ne mange aucune
protéine animale
(viande, poisson, oeufs,
produits laitiers...)

Pescetariens Flexitariens
5% .
270 POP- conscients
Régime sirict Régime flexible

AN m 52% por
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Les principales raisons de la réduction de consommation
de viande et de poisson

FINANCIERE

DIVERSIFICATION
SANTE DES HABITUDES

ALIMENTAIRES RAISONS
ENVIRONNEMENTALES

53%

T
Bonduelle 12

La nature, notre futur



-
Bonduelle
La nature, notre futur

L'alimentation végétale

Fausses opportunités
et vrals ENJEUX

© Julien Pebrel



Quelles pistes pour accélérer la transition vers
I’alimentation végétale ?
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Les produits végétaux « manufacturés » (hors fruits et légumes
frais) représentent ~15% des achats en Grande Distribution

Catégories végétales en Valeur CAM P05-2023

CONSERVES LEGUMES
JUS DE FRUITS
SALADES
HUILES

PATE ALIMENTAIRE . 1031

AEME GAMME LS 792
CHIPS I 735
PATE FRAICHE TRAITEUR 670
LEGUMES SURGELES I 624

COMPOTE EPICERIE
P DE TERRE SURGELEES
FRUITS SECS
RIZ
BOISSON FRUITS LEGUMES
CONFITURE
POTAGE
POIVRE EPICE HERBE
OLIVES LS
THE
CEREALES A CUIRE
INFUSION
LEGUME VINAIGRE
FRUITS EN MORCEAUX
VINAIGRETTE
CONCENTRES D'AGRUMES
LEGUMES SECS
CONCENTRE DE TOMATE
SOUPE FRAICHE

LIQUIDES

PUREE DESHYDRATEE
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Les alternatives végétales transformées, une niche

« qui revient a la réalité »

PLANT-BASED: SHAREHOLDER VALUE DESTRUCTION
svanevo SRR s on
Market cap ($m) Meat

- .
R, savor
sevoNDMEAT WP IANZ pogpsAseD boosh Eat

| ;

value e . 6 ﬂ 3 . M . 15 . 27 .

Co-croating the future of tho FMCG industry is our purpose and passion, one client at a timo

PLANT-BASED COMPANY CLOSURES

70+ Plant based food/ Meat/ Protein ies closed i over past 5 years Significant downscaling
among key plant-based

Non-exhaustive Total Funding Raised: $ xm
players

#of company
closures? y

(s 7m)

ot i |
2023 (at | eat s :
e o~ 0 - meati  INPOSSIBLE
! _20% workdoro ~20% workforce |
o %8 N Noops - . : (SZ;}?\?;)”‘E :Ian?fi) H

2022 thacd (8 7m) ($3.6m) ($3m)

. s8m) 7585 ool -
29 : b BEYOND MEAT |

K giyo Leap i

STATE

Ezo @ m EO==m iy =

($ 13m)
- == Closes $20m
£ @convos WIS winoweLl ftory o Wedorsga. |

anes %< 851380 ating the future of the FMCG industry is our purpose an on, one client at a time

ALT-PROTEIN INVESTMENT TREND

ANNUAL GLOBAL ALTERNATIVE PROTEIN INVESTMENT TREND
(2010-2022)
— Deal count [l Deal Value ($m) 5 000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

YTD
iata from PilchBook Data, Inc 2022 report Co-creating the future of the FMCG industry is our purpose and passion, one client at a time

IS BURGER,

ATIONAL

MY NAM

Une cible actuelle réduite et une offre produit qui ne répond

pas pleinement aux attentes
- Expérience organoleptique
- Hyper transformation

- Prix vs. alternatives protéiques

Un modele économique fragile et non pérenne a date

- Faible rentabilité, chute de la valorisation
- Peu de barrieres a I'entrée

- Retrait des investisseurs

16



Chercher a substituer la viande ne représente qu’une
des alternatives pour développer I'alimentation végétale

SUBSTITUER

Garder la méme structure,
en remplacant la viande par
un produit végétal de
substitution

RESTRUCTURER
Déstructurer les repas,
en intégrant des ingrédients
riches en protéines a
différents moments

: : s : s Tartines betterave, fromage
Bolognaise au soja Curry de pois chiches et épinards

AN
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Les doubles enjeux de la transition vers I'alimentation
végétale
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Comment mettre le végétal au coeur des assiettes,
tous les jours, pour tous les Francais ?

e
= Dahl de lentilles corail ulti

Jouer la VVariétée

‘. few By

Regarder sur (3 Youlube

N .
Bonduelle Renouveler les Occasions

La nature notre futur Inspirer des ldées Recettes
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Innover,
pour rendre I'alimentation végétale

plus gourmande,
plus pratique et
plus accessible

BONDUELLE COLORE LA PAUSE REPAS
S AVEG SA .

ORIGINALE ET GOURMANDE ! | l i
| ‘\ o £ el "';{? 7
&> f( ‘(‘_ : i 4}
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Construire un modele agricole responsable, durable et performant ?

NATIONALES 18,17
™ DEUAGRICULTURE  juin 2023

e Des relations avec I'amont agricole, baties sur

DU CHAMP Proximité x Responsabilité x Pérennité, par :

a lassiette

L2 % - Contractualisation

PLANTATION (ocale

des Hauts de Villiers

Bonduelle

- Charte & soutien agronomique

- Transition vers I'agriculture régénératrice

AN
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Nous avons décidé de nous engager pour I'Agriculture
Régénéeratrice car nous souhaitons étre moteur de...

r o v é r L] (] OI
la préservation de la santé du sol et I'amélioration de la 2, ¢
=)
- .

séquestration du carbone

&

B GROUPE
BONDUELLE

La nature, notre futur

Y la réduction des gaz a effets de serre

-

I'utilisation raisonnée des pesticides

le partage des connaissances en agriculture
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La transition agro-écologique nécessite un changement massif &
urgent de comportements S

LES 8 ETAPES 8

DU CHANGEMENT W’fﬁ
DE JOHN P KOTTER S EEE

RAPPORT DU GIEC
. #2°CDE
dif ImATIGE
Comment el C'EST RIEN ?
OB
. Les comportements :
accelérer |
e e, s United Nations ; N
s de Ia majorite Climate Change U
la transition i

de maniere pérenne

MAINTENANT ?
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Le moteur de la transition =

patagonia combiner performance économique ET impact positif

Patagonia ActionWorks

Answer with Action

For almost 40 years, Patagonia has supported grassroots groups working to find solutions to the
environmental crisis. But in this time of unprecedented threats, it’s often hard to know the best
way to get involved. That’s why we’re connecting individuals with environmental organizations, in
order to take action on the most pressing issues facing the world today.

Patagonia réalise d’excellentes performances economiques :
CA x2 entre 2013 a 2017 a 1 Milliard USD, 40 ans consécutifs de rentabilité
positive. La premiere condition pour que Patagonia ait un impact positif est sur
solidité économique.

Patagonia concoit et fabrique des articles avec une vraie

supériorité produit (qualité & performances) : elle est reconnue par
les consommateurs qui sont pres a payer plus cher. Les produits sont achetés
d’abord parce qu’ils sont d’excellents produits.

Patagonia fait du Story Doing, pas du Story Telling.
Réparation de plus de 100 k vestes en 2020. Patagonia fabrique des vétements utiles et qui
durent => circularité. 25



Réduire I'usage de plastique fossile de

-25% en 3 ans, .

sans menacer ™ C'est pour ca

la pérennité économique qu'on a décidé
de supprimer nos
couvercles

DE PLASTIQUE RECYCLE QUI ENTRE
DANS LA FABRICATION DES SACHETS
DE LA GAMME BI0 BONDUELLE.

b Y Oy
QBor@uelle
Poids : 100g - PMC’ : 1,90€ g RESULTAT

Un packaging plus durable qui s'inscrit

RECYDf-
i) . 0
dans une demarche d économie circulaire. ' 15 /0 - - ' —
. . ’ - 2
Il contribue pleinement a un vegetal plus _— — g -

responsable, de la culture a lassiette !
du poids plastique tonnes de plastique tonnes de CO, allers-retours,
de la barquette en moins par an economisées par an Paris-New York™
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L'alimentation végétale :

|l es LEADERS
de |la transformation

© Julien Pebrel



La transition vers I'alimentation végétale a besoin
d’agro-entrepreneurs engageés

YOUR PLANET

NEEDS

YSU

STOP CLIMATE CHANGE

AN
Bonduelle
La nature, notre futur
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Comment ¢a agit un entrepreneur ?

APPROCHE CAUSALE : on va composer son menu, ;I APPROCHE EFFECTUALE : on ouvre le frigo et on fait avec
frouver les recettes, faire les courses, puis seulement cuisiner... & ce qu’on a... Si vos amis aménent d'autres ingrédients,

a| il devient possible de créer de nouveaux plats !
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> d'un but précis & la recherche et planification | > des moyens disponibles & la froducﬁon d'idées/buts,
des moyens pour |'atteindre ! pouvant toujours évoluer en fonction des opportunités

h I I | L I I | L J)()d%febv&

AN
B :
pondisie Managers de grandes entreprises Entrepreneurs
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Quelles attitudes, compétences & expériences
pour les agro-entrepreneurs engageés ?

L’ALIGNEMENT
TETE / COEUR / CORPS

CE QUE + Mes idées Des compétences scientifiques et un « bon sens » économique
+ Mes pensées

. Mon opinion Une ouverture culturelle = international, métiers, etc

« Mon vécu _ _
Des convictions, une passion, des engagements

« Mes émotions

P e et Un projet professionnel et personnel cohérent

+ Mes décisions Des expériences personnelles et professionnelles,
+ Mes paroles qui matérialisent le projet / 'engagement
+ Mes actes

30




Serez-vous les prochains Elzéard Bouffier ?

Gear. géorw o
Lhomme
qui plantait
« Quand on se souvenait que tout était sorti des mains et de ['ame de cet - diﬁ argies -

homme sans moyens techniques,
on comprenait que les hommes pourraient étre aussi efficaces que Dieu

dans d'autres domaines que la destruction. »
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